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CO S EUROFODNAMI?

Nastal polcas
¢erpania  EU
fondov. Do

konca druhé-
ho programo-
vého obdobia
mame uz len
necelé tri roky.
Nastastie,
cas Cerpania
prostriedkov z EU sa podla jej pravidiel
natiahne az do konca roku 2015. Pre-
¢o nastastie? Suma sumarum: Dote-
raz sme vycerpali len nieco vyse 13%
prostriedkov, ktoré nam EU ur¢ila, na-
vySe v pripade operacného programu
Informatizacia spolo¢nosti nam vazne
hrozi, ze prideme kvoli nec¢erpaniu o 45
mil. eur. Téma riadenia implementacie
EU fondov je velmi dolezita a vyznam-
na pre rozvoj slovenskej ekonomiky. Je
preto prirodzené, ze pre IHP sa stala
nosnou témou, ktorej bude venovat
znacny priestor vo svojej ¢innosti. Pr-
vym krokom IHP v tejto oblasti bolo, ze
sme dali dohromady centralnu data-
bazu udajov od roku 2007 z hladiska
vyvoja vyziev, kontrahovania a ¢erpania
za jednotlivé operacné programy. Tato
databaza nam umoznila vypracovat stu-
diu ,,Ako napredovat v riadeni EU fon-
dov“, ktorej prezentacia sa uskutocnila
v polovici februara tohto roku v Hoteli
Kempinski za aktivnej ucasti zhruba
100 hosti, predovsetkym z prostredia
ustrednej statnej spravy. Na strankach
kazdeho cisla Newslettra IHP sa docita-
te novinky z tejto oblasti a za¢iname uz
tymto cislom. V tychto dnoch IHP poda-
va na Ministerstvo skolstva vedy, vysku-
mu a Sportu SR Ziadost o akreditaciu
vzdelavacieho programu ,Projektovy
manazment EU fondov“. V tejto stvis-
losti tim IHP dokoncuje kniznu publika-
ciu, ktora by mala pomoct vsetkym tym,
ktori sa chcu lepsie orientovat v spleti
eurofodnov. Aktivit v tejto oblasti mame
teda dost. Budeme radi, ked sa nam
nasou troskou podari prispiet k tomu,
aby pribeh Slovenska v danej oblasti
bol Uspesny..

Frantisek Palko
riaditel Instititu hospodarskej politiky
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SLOVENSKO UZ TENTO ROK MOZE
PRIST O PRVE PENIAZE Z EU FONDOV

Slovensko doteraz vy¢erpalo len 13,5% z cel-
kovej sumy, ktora dosahuje vysku 11,5 mid.
eur, a ktorid ma k dispozicii prostrednictvom
EU fondov na uskuto&nenie svojich planov v
ramci Narodného strategického referencné-
ho ramca. Ak nevyCerpame do konca tohto
roka 45 mil. eur z operacného programu
Informatizacia spolo¢nosti, o tieto peniaze

Cista financ¢na pozicia SR v jednotlivy:
rokoch druhého programového obdo

riadenia EU fondov v druhom programovom
obdobi, ktoré je vymedzené rokmi 2007 az
2013. Zaroven monitoruje Uspechy aj ne-
uspechy v poléase hodnoteného obdobia
z pohladu vyziev, kontrahovania a ¢erpania
EU fondov. Jej vysledkom je 10 odporucani,
ako napredovat v riadeni implementacie EU
fondov.

Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A 589 799 509 643 374 494 695 726 200 901 477 039 751 339 700 788 698 100 1
B 910837815 893497311 1119658 600 3072696 688 3 572 737 500 3 251 972300 28
C 321038306 250122817 423932400 2171219649 2821397800 2463274200 20
A - Celkové odvody SR do rozpoétu EU (eur), B - Celkové prijmy z EU (eur), C - Cistd finanéna pozicia (eur)

Zdroj: Studia IHP: ,,Ako napredovat v riadeni EU fondov* februdr 2011
POZNAMKA: Obdobie rokov 2007 a# 2009 zachytdvaju skutocny stav. Obdobie rokov 2010 a 20.

tdvaju rozpoctovany stav.

prideme. Aj o tom bola prezentacia studie In-
Stitutu hospodarskej politiky vo februari pod
néazvom ,,Ako napredovat v riadeni EU fondov*
za Ucasti stovky pritomnych hosti z radov mi-
nisterstiev, akademickej obce, uzemnych a
zaujmovych samosprav a zastupcov velvysla-
nectiev, akreditovanych v Slovenskej repub-
like. Studia sa zaobera vyvojom vyuzivania a

Kriza ukroji poriadny

Potvrdené. Rast cien
pokracuje. A nie len na
Slovensku. Ekonomic-
ka kriza a nestabilny fi-
nancény systém nam tak
ukroji poriadny balik z
nasich Uspor. Eurostat
dnes zverejnil udaje o
inflacii. Prekvapenie sa
nekonalo a aj HICP potvrdil rastuci tenden-
ciu inflacie. Zatial' ¢o este v novembri sa
zvysili ceny na Slovensku nepatrne 0 1% a
o0 1,59% v Nemecku, v januari rastli ceny
u nas medziro¢ne o 3,2 percenta, v EU27

EU FONDY
NIE SU ZADARMO

Z hladiska rozpoctovych zdrojov je Slovensko
voéi EU v pozicii priimatela zdrojov, ale aj v
pozicii poskytovatela finan¢nych prostriedkov

Pokracovanie na str. 2-3

balik z nasich dspor

0 2,7, v eurozone o 2,3 %. Podla oCaka-
vania najviac k rastu cenovej hladiny na
Slovensku prispeli potraviny, ked' sa zvysili
0 6,1 percenta. Rozdiel medzi inflaciou v
tomto roku u nas a v eurozone bude prav-
depodobne vyraznejsi, a to v neprospech
Slovenska. A kedZze ECB urcuje urokové
sadzby pre cell eurozonu, teda aj pre nas,
a jej kroky nenaznacuju, ze by sa v prvom
polroku mali menit, dostavame sa k nega-
tivnym realnym urokom. Domacnosti tak
na vkladoch v bankach moézu prist v tomto
roku az o 500 milionov eur.

Pokracovanie na str. 3
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Dokonéenie zo str. 1

do spoloéného rozpoétu EU. Niektoré élenské
krajiny EU st v podobe &istych poskytovatelov,
ako napriklad Luxembursko. Slovensko kazdy
rok od vstupu do EU, teda od roku 2004,
kazdoroéne odvadza zdroje do rozpodtu EU.
Pri druhej finanénej perspektive, teda po¢nuc
rokom 2007, kazdy rok odvadza niekolko sto
milionov eur, zhruba polovicu toho, ¢o kazdy
rok odvadzame a budeme odvadzat do Social-
nej poistovne na uhradu jej deficitu.

SKUTOCNOST
ZAOSTAVA ZA PLANMI

Zdroje EU zohravaju ¢oraz vyznamnejsiu tlohu
vo vydavkovych politikdch rozpoctu verejnej
spravy Slovenska. Napriklad v roku 2011 pod-
la rozpoctovanych udajov ich podiel na celko-
vych vydavkoch statneho rozpoc¢tu ma dosiah-
nut takmer 20%, zatial ¢o podla skutoc¢nosti v
rokoch 2007 az 2009 to bolo ro¢ne na urovni
7% az 8%. Rozpocet vsak predstavuje pred-
pokladanu buducnost, skuto¢nost vSak méoze
byt ina, a to aj v tomto pripade. Z hladiska po-
rovnania rozpoctovanych a skuto¢nych udajov

a N

INSTITUT
HOSPODARSKE]
POLITIKY

ZA SEDEM ROKOV, POCNUC ROKOM
2007, SLOVENSKO PODPORI{
SPOLOCNY ROZPOCET EU sumou
PREVYSUJUCOU 5 MLD. EUR

ZATIAL, SME VYCERPALI LEN 1,5
MLD. EUR Z PRIDELENEJ SUMY
EUROFONDOV

ESTE MAME VYCERPAT ZHRUBA
85% z 11,5 MLD. EUR zZ EU
PENAZI

OP ZAMESTNANOST A SOCIALNA
INKLUZIA ATAKUJE UZ 30%
HRANICU V CERPANI PENAZI

Pr1 OP INFORMATIZACIA
SPOLOCNOSTI HROZI, ZE PRIDEME
0 45 MIL. EUR. CERPANIE ZATIAL,

NEDOSIAHLO ANI 3% UROVEN
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v prvej polovici druhého programového obdo-
bia totiz mozno badat vyrazny nesulad medzi
rozpoctovanymi vydavkami statneho rozpoctu,
pochadzajticich zo zdrojov EU a skutoénostou.
Napriklad v roku 2009 tento nesulad predsta-
vuje takmer 42% v neprospech skutoénosti
oproti rozpoc¢tu. Naplnenie rozpocétovanych
predpokladov v rokoch 2011 az 2013 z hla-
diska skuto¢ného &erpania zdrojov EU bude
mozno konfrontovat az po zhodnoteni tohto

obdobia, preto v sucasnosti tieto financné pla-
ny mozno povazovat len za ambiciu.

V CERPANI EU FONDOV
SVIETI CERVENA
KONTROLKA

Doterajsi vyvoj v ¢erpani EU fondov navodzuje
otazku, ¢i bol Narodny strategicky referenény

q’odiel vydavkov SR z pr
na celkovych vydavkov S

Skutoénost

Roky 2007 2008 2009 2010

A 11476727246 12056592 312 13 332 046 600 16 276 999 960
B 847 394 211 863317400 1110499300 2897 500 614
C 738 116 833 17,80
D 965352 187 1194473213 1882 695 400

E 81,78 12,28 58,98

A - Celkové vidavky SR, B - Vjdavky SR z prostriedkov EU, C - % podiel vjdavkov 2 EO n
E - Skutotné pinenie vjdavkov SR z prostriedkov EU (%)

(droj: Studia IHP: ,,Ako napredovat v riadeni EU fondov* febr
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-DESATORO ODPORUCANI /
NAPREDOVAT V RIADENI EU

1. Zefektivnit riadiace procesy implementacie.
2. Zjednodusit systém implementacie EU fondov pre prijimatelov.
Stabilizovat a motivovat odbornikov zapojenych do implementa
dow.
4, Zvysit prevenciu pri nedostatkoch v oblasti verejnych obstarav.
mechanizmy.
5. Sprehladnit informaéna zakladriu o priebehu jednotlivych faz
posilnenie informatizacie.
6. Revidovat operatné programy s cielom zlepsit ich implementac
7. Zabezpecit podmienky pre zintenzivnenie implementacie velk
Zivotného prostredia a dopravy.
8. Efektivne realokovat finanéné prostriedkov do OP Doprava pre
dovania cestnej infrastruktury.
9. 2vysit podporu malého a stredného podnikania prostrednictvi
dow.
10. Zefektivnit riadenie horizontdlnej priority marginalizované rom

ramec nastaveny optimalne. Pri pohlade na
priepastné rozdiely vo vyuzivani prostriedkov na
jednotlivé oblasti totiz mozno badat priepastné
rozdiely. Zatial, ¢o napriklad operacny program
Zamestnanost a socialna inkluzia alebo Regio-
nalny operacny program, Ci operacny program
Zdravotnictvo atakuju hranicu 30% cerpania,
na opacénom pole su opera¢né programy Vy-
skum a wvoj, Vzdelavania, Zivotné prostredie
a najma Informatizacia spolo¢nosti, ktora led-
va dosahuje 3% &erpanie prostriedkov z EU
fondov. Pri tychto programoch nielen ze nie
su napihané ich ciele, no hrozi i redlne riziko
nutnosti vracat nevycerpané prostriedky spat
do rozpoctu EU. Toto riziko je zviast vysoké pri
Operacnom programe Informatizacia spoloc-
nosti, ktory len stastna zhoda okolnosti v po-
dobe zrusenia pravidla n+3 pre zavazok roku
2007 zachranilo od vracania nevycerpanych
prostriedkov a v ktorom je do konca roku 2011
potrebné vycerpat viac ako 45 mil. eur, ¢o zna-
mena vycerpat za rok 2011 takmer 2-krat tolko
prostriedkov, ako za obdobie 2007-2010.
Frantisek Palko

Kriza ukroji poriadny balik z nasich uspor

Dokoncenie zo str. 1 vame sa do situacie, kedy realne urokové
sadzby budu negativhe. Polska centralna
banka napriklad koncom januara zvysila
zakladnu sadzbu z 3,5 na 3,75 %, aby zni-
zila tlaky posobiace na rast inflacie. Samo-
statna menova politika ale samozrejme nie
je liekom na vsetko, ked ako priklad moz-
no uviest Bank of England, ktorej urokove
sadzby su este nizsie (0,5%) ako tie nase,
pri inflacii vo vySke styroch percent.

Aj ked' hlavnou ulohou ECB je cenova stabi-
lita, kroky centralnej banky poukazuju na to,
Ze ju viac trapi stabilita finanéného systému,
ako prave vyvoj cenovej hladiny. Je preto
viac ako pravdepodobné, ze ak by finan¢-
ny systém bol stabilny, sti¢asné razantné

Hoci aj prezident Europskej centralnej
banky priznava, Ze inflacia merana inde-
xom HICP bude pravdepodobne v tomto
roku po cely ¢as vyssia ako je Europskou
centralnou bankou stanovena dvojper-
centna Uroven cenovej stability, urokové
sadzby zostavaju historicky najnizsie, a to
na jednom percente. A tak skoro sa asi ani
nezvysia. Posledny prieskum agentury Re-
uters medzi eurépskymi analytikmi z konca
minulého tyzdna ukazuje, ze je malo prav-
depodobné, ze ECB zvysi sadzby skor,
ako v poslednom kvartali tohto roka.

A kedZe menova politika Slovenska je od
januara 2009 tvorena vo Frankfurte, dosta-

Inflacia HICP v %)
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protiinflacné vyjadrenia prezidenta ECB by
koresSpondovali aj razantnym pouzitim anti-
inflacnych opatreni. Napriklad vo forme zvy-
Senia sadzieb.

NOVA DAN

Finan¢na nestabilita si teda vybera dalsiu
dan. Teraz v podobe negativnych urokovych
sadzieb. Oc¢akavania inflacie v eurozone su
niekde okolo hranice 2,5 percenta, na Slo-
vensku sa inflacia dostane pravdepodobne
k urovni styroch percent pri zakladnej uro-
kovej sadzbe ECB na urovni jedného per-
centa. Ak teda predpokladame, ze ceny na
Slovensku porastu o 3,9 percenta, pozrime
sa, aké urokové sadzby ponukaju banky
obyvatelstvu.Podla najnovsej statistiky Na-
rodnej banky Slovenska mali domacnosti k
ultimu minulého roka ulozenych v komerc-
nych bankach viac ako 23,5 miliardy eur. Z
toho takmer 10,5 miliardy boli Glozky splat-
né na poziadanie a nie¢o viac ako sedem
miliard vklady ulozené do dvoch rokov. Dal-
Sia Statistika centralnej banky uvadza, ako
su noveé vklady v bankach urocené. Vklady
splatné na poziadanie niesli koncom minu-
Iého roka urok v priemere 0,37 %. Mierne
vyhodnejsie su uroc¢ené vklady do jedného
a do dvoch rokov. Ak by sme ale teda uva-
zovali s priemernou inflaciou vo vyske 3,9
%, tak by domacnosti na Slovensku prisli
na realnych negativnych sadzbach spolu o
priblizne 500 miliénov eur. Ak k tomu pri-
pocitame pravdepodobny pokles realnych
miezd, tento rok bude rokom vyraznejsieho
poklesu zivotnej urovne na Slovensku.

Radko Kuruc
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Miera evidovane

nezamestnanosti
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Na uradoch prace sa v januari hlasilo takmer
400 tisic uchadzacovo o zamestnanie. Miera
nezamestnanosti tak stupla na 12,98 percen-
ta, ¢o je najvyssia hodnota od februara 2005
(13,08 %). V Banskej Bystrici bol minuly me-
siac evidovany na Urade prace kazdy piaty
ekonomicky aktivny ¢lovek.

Treba ale pripomenut, ze narast miery neza-
mestnanosti sa v zimnych mesiacoch kazdy rok
opakuje. Prvym faktorom je, pravidelna aktuali-
zacia poctu ekonomicky aktivnych obyvatelov,
ktory sa sice meni priebezne, Urady prace ho
ale aktualizuju len raz roéne. Druhym faktorom

Hoci sa vlanajsi objem vyvozu este nevyrovnal
exportu v roku 2008, poslednych Sest mesia-
cov uz predkrizové obdobie prekonalo. V de-
cembri dosiahol celkovy vyvoz tovaru viac ako
4 miliardy eur a medzirocne sa zvysil o 22,2
percent. Hoci sa zvysil dovoz tovarov o 25,7
% saldo zahrani¢ného obchodu bolo pasivne
v objeme takmer 200 miliénov eur, kumulativ-
ne za cely minuly rok bola nasa obchodna vy-
mena aktivha a dosiahla takmer 210 milionov,
teda 0,3 % HDP.

Produkcia automobilov vlani presiahla hodnoty
z pred krizy, rovnako aj spotrebna elektronika a

Podla rychleho odhadu sa ekonomika Sloven-
ska vlani zvysila v stalych cenach o 4 percen-
ta. Cela EU27 ako aj eurozdna rastla o 1,7
percenta.

Hoci tempo rastu sa v poslednom kvartali spo-
malilo na 3,5 percenta, aj napriek tomu sme
sa v porovnani s ostatnymi krajinami umiestnili
v tej lepsSej Casti pomyselného rebricka. V prie-
mere EU27 rastla dvomi percentami, krajiny
eurozony este o desatinu rychlejsie. Lidrom v
Eurdépe sa stalo Estonsko s 6,6 percentnym
rastom ekonomiky, darilo sa aj ostatnym po-
baltskym a severskym krajinam. Nemecko

Priemerna mzda v priemysle dosiahla vlani 794
eur. Podla Udajov Statistického Uradu sa v mi-
nulom roku zvysili platy v priemysle oproti roku
2009 o 5,3 percenta. Po odpoditani inflacie
sa tak mzdy v priemysle realne zwysili o 4,3
percenta. Priemerna realna mesa¢na mzda
v roku 2010 medziro¢ne vzrastla vo vsetkych
odvetviach hospodarstva.

V priemere mali vlani najvyssiu priemernu no-
minalnu mesacnu mzdu zamestnanci v infor-
macnych a komunika¢nych ¢innostiach 1 572
eur. V stavebnictve dosiahla priemerna mzda
579 eur, ubytovani 549 eur, maloobchode

je tradi¢ny pokles zamestnanosti v oblastiach
ako stavebnictvo a polnohospodarstvo. Vplyv
na rast nezamestnanosti mal pravdepodobne
aj prepustanie v statnej sprave, resp. pravidel-
né ukoncovanie dohéd o pracovnej ¢innosti k
ultimu vlanajska.
Miera nezamestnanosti sa zvysila aj v susednej
Ceskej republike, ked vzrastla v januari na 9,7
%, ked' este v novembri bolo nezamestnanych
8,6 percenta ekonomicky aktivnych obyvate-
[ov. Naopak v Nemecku nezamestnanost kles-
la o desatinu percenta na 7.4 percenta.

rk

strojarstvo su vysoko nad urovinou z pred krizy.
Vyrazny rast Nemecka, ako aj Ciny prospievali
vlani rastu zahrano¢no-obchodnejvymene Slo-
venska. Ocakavania rastu Nemeckej ekonomi-
ky davaju dobry predpoklad na pozitivny rast aj
v tomto roku. Navyse avizovana investicia ne-
meckej automobilky v objeme jednej miliardy
eur v nasledujucich piatich rokov bude taktiez
pozitivne vplyvat na zahrani¢ny obchod.

rk

rastlo dokonca o 4,4 percenta. Na margo po-
baltskych krajin ale treba dodat, Ze prave ony
zaznamenali najvyraznejsi prepad na pociatku
krizy, a tak ich ekonomiky su este daleko od
predkrizového stavu. Slovensko by sa na uro-
ven z pred krizy malo dostat uz pravdepodob-
ne v prvom, alebo druhom kvartali tohto roka.
Na opacnej strane barikady stoji Grécko, ktoré
pravdepodobne este svoje dno nedosiahlo a v
poslednych troch mesiacoch vianajska kleslo
0 6,6 percenta. Pokles zaznamenalo aj Ru-
munsko.

rk

547 eur, v ¢innostiach restauracii a pohostin-
stiev 357 eur.

V tomto roku sa ocakava rast miezd priblizne
tri percenta a kedze inflacia pravdepodobne
presiahne tuto hodnotu, budeme tak pravde-
podobne svedkami poklesu realnych miezd po
dlhom obdobi. V roku 2011 vzrastla aj mini-
malna mzda, a to o 10 eur na 317 eur. Pre po-
rovnanie napriklad v Rumunsku je minimalna
mzda 57 eur, ale vtakom Grécku 863 eur.

rk
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Ako napredovat v riadeni EU fondov i xenonss 15 rone2om)

,Myslim, Ze opatrenia na zlepSenie riadenia EU
fondov by mohli byt este konkrétnejSie“ Zuzana S
Polackova, generlna riaditel'ka Europskeho soci-  prisli ani o jeden cent z EU fondov*, zdéraznil Fran-
alneho fondu MPSVR SR tiSek Palko, riaditel’ IHP.

,Je nevyhnutné urobit vSetko preto, ahy sme ne-

il

Zaujimal sa hlavne o pripady poruSovania pravidiel
verejného obstaravania pri nakladani s prostried-
kami z EU fondov. Martin Valentovié - analytik
M.ES.A. 10

Problematika EU fondov zaujala nielen predstavitelov Statnej spravy, ale aj akademickej obce, izemnej
samospravy, zaujmovych zdruzeni, firiem.

pri riadeni EU fondov.

@

,Formalna chyba v iiadnsi o prispevok z EU fon- IN STITUT
dov by nemala byt dovodom na jej vyradenie z  Apeloval na vyznam cezhranicnej spoluprace pri HOSPODARSKE]
dalSieho rozhodovania“ Andrej Révay - prezident  vyuZzivani EU fondov. Ludovit Vitarius - spoloénost POLITIKY

Slovenskej asociacie podnikovych financnikov Arcanius, s.r.0.




Newsletter [HP

INSTITUT
HOSPODARSKE]
POLITIKY

Informdcie o IHP

Institut hospodarskej politiky je ekonomicky think-tank, nezavisla, apo
neziskova organizacia, zalozena v oktébri 2009 v sulade so Zakonol
o neziskovych organizaciach.
Ekonomické a spolocenské poznanie je nekonecné. Je to priestor, p
tematicka dimenzia vzdy len relativna. Tento priestor nikdy nemozno ol
mi nositel'mi myslienok a nazorov. Aj preto je prirodzené, ze IHP ma al
prave v tejto interaktivnej a stale sa vyvijajucej oblasti.
IHP chce svojimi aktivitami ako Ucastnika tretieho sektora prispiet
spolo¢nosti, zalozenej na principe trhovej ekonomiky, v ktorej slob:
povazuje za najvyznamnejsi demokraticky princip spolocnosti. Kome
ského diania predovsetkym v ekonomickej oblasti chce podporit spol
aktualnych témach, ktoré sa priamo alebo sprostredkovane dotykaiju
hlavne v oblasti verejnych financii chce predostriet argumenty pre o
verejnost, ktorymi by bolo mozné obohatit nazorové spektrum, ktore
ma strategické rozhodnutia organov statnej moci v oblasti hospodars

Hlavnymi aktivitami IHP su:

n tvorba analyz vyvoja odvetvi verejnej spravy
= tvorba analyz jednotlivych zloziek hospodarskej politiky viady SR
= pravidelné kvartalne hodnotenie vyvoja ¢erpania EU fondov
= pravidelné kvartalne hodnotenie vyvoja verejnych financii

= organizovanie konferencii a seminarov na vybrané ekonomicke tém
= medialna prezentacia vystupov vliastnej prace IHP
= medialne komentovanie krokov vlady a opozicie v ekonomickej obla:
m organizovanie skoleni
= vydavanie publikacii

IHP sa zaobera tymito oblastami najmi z pohl'adu vplyvu
verejnych financii, ekonomického rastu a zvySovania Zivo
vatel'stva:
m Hospodarska politika: fiSkalna politika, dane, odvody, priority hosp:
= Verejna sprava: optimalizacia a modernizacia statnej spravy, vyvoj
rejnej sprave a odmenovania, fiskalna decentralizacia
= Hospodarstvo: energetika, dopravna politika, podnikatelské prostri
bytova politika
= Menové a fiskalne aspekty EU: Pakt stability a rastu, eurozéna, Eu
m Socialna politika, Penzijny systém a zdravotnictvo
= Financovanie kultary, vratane cirkvi a verejnopravnych médii, Skols!
inovacie
= Enviromentalna politika, pédohospodarstvo a regionalny rozvoj
= Kohézna politika: strukturalne fondy, Eurdpsky socialny fond, Kohé
= Finanény trh: banky, poistovne, kapitélovy trh, dohlad nad financny
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