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Vyddva Indtitdt hospoddrskej politiky

VYSOKE SKOLY
A TRH PRACE
NEHOVORIA TYM
ISTYM JAZYKOM

Vzdelavanie, vy-
skum, veda, skol-
stvo - terminy a
slova, ktoré dnes
kazdy  pouziva,
ked' hovori o tom,
¢o by malo byt

pre Slovensko
hlavnou prioritou
do  budulcnosti.

Zial' uz niekolko
rokov sledujeme, Ze slova sa v tejto ob-
lasti neraz rozchadzaju s praxou. Rozvoj
ekonomiky ako predpoklad zvySovania zi-
votnej Urovne ludi je mozny len vtedy, ked'
vytvorime skuto¢né predpoklady pre jej
udrzatelny rast. Znalostna spoloc¢nost je
preto prirodzenym strategickym vychodis-
kom pre proexportne orientovanu sloven-
sku ekonomiku, ktora je velmi zranitelna
na prejavy vonkajSieho ekonomického
prostredia. Dnes uz nestaci len hovorit
o tom, Ze potrebujeme mat vzdelanych a
kvalifikovanych ludi. Je potrebné konat a
ny vysokych $kél, boli pre prax prinosom
uz po nastupe do prvého zamestnania.
To vSak predpoklada zladenie poziada-
viek praxe s ponukou vysokych skol v
oblasti odborovej struktury a kompetenc-
ného profilu tudentov. Ziaduce zosula-
dovanie vsak nie je mozné bez dostatku
spolahlivych informacii o uplatnitelnosti a
skusenostiach absolventov s prechodom
do praxe. Rozhodli sme sa neostat len pri
konstatovani, Ze informacné prepojenie
trhu prace a vysokoskolského vzdelava-
nia zdaleka nefunguje tak, ako by malo.
V projekte ,Spajame vysoké Skoly s tr-
hom prace” sme v ramci Instititu hospo-
darskej politiky s odbornou a financ¢nou
podporou spolo¢nosti PosAm, s.r.o., vy-
pracovali analyzu, ktora nielen pomenuva
problémy v informacnej nerovnosti v tejto
oblasti, ale ponuka aj konkrétne rieSenia
ako ziskavat spatnu vazbu priamo z trhu
prace. Frantisek Palko

riaditel Instititu hospodarskej politiky
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Vysokeé skoly este stdle
nepocuvaiji hlasy trhu prace

Diskusia o upadku
slovenského vyso-
kého $kolstva sa v
poslednych rokoch
stala sucastou kaz-
dodenného folkloru
- ¢i uz s momental-
nym zameranim na
masifikaciu vyucby,
nekompatibilitu ~ fi-
nancnej  podvyzi-
venosti sektora a
ocCakavani motivovanych pedagogov, alebo
zlyhavajucich stratégii budovania vzdelanost-
nej ekonomiky. Kritika tychto a dalSich prob-
lémov sa ozyva a zintenziviiuje zo vsSetkych
radov, od studentov a ich rodi¢ov, cez zamest-
navatelov az po odbornu verejnost. S cielom

prispiet ku skvalitneniu odbornej diskusie na
tému hladania rieSeni na existujuce problémy
sme sa rozhodli pozriet sa na problém izolova-
nosti vysokych $kél od trhu prace, désledky a
moznosti uzavretia tejto informacnej medzery.

PROBLEMY NASICH
ALMA MATER

Predkladaniu receptov na eliminaciu vyssie
nacértnutych fenoménov predchadza zade-
finovanie problémov, ktoré k nim podla nas
viedli. Po prvé, extenzivny rast motivovany do-
biehanim vyspelych krajin v participacii oby-
vatelstva na vysSom vzdelavani spésobil, ze
vysoké skoly rastu ako huby po dazdi. V roku
2005 presiahol podiel novoprijatych studen-

Pokracovanie na str. 2

Co (ne)vieme o stave
slovenského vysokého skolstva?

Ukoncenie direktivneho planovania
v roku 1989 a pro-expanzivny model
financovania Skolstva podnietili masi-
fikaciu vysokého skolstva vo vsetkych
jeho dimenziach. Pocet vysokych skol

narastol z 13 v roku 1989 na 37 v roku
2011, pocet studentov z porevoluc-
nych 63-tisic na stvrt miliona o dvadsat
rokov neskor.

Pokracovanie na str. 3
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Vysokeé skoly este stale

nepocivaju hlasy trhu prace

Dokonéenie zo str. 1

tov na 1. stupen a spojené studium dve tretiny
populacného roc¢nika. Ich poc¢et sa multipliku-
je bez akejkolvek zaruky ziskania excelentnej
pripravenosti na kariéru. Po druhé, absencia
kontroly kvality a bariér vstupu poskytovatelov
na trh vzdelavania spésobila deformaciu odbo-
rovej Struktury. Humanitné odbory praskaju vo
Svikoch, zatial' co zamestnavatelia upozornuju
na akutny nedostatok technicky zdarnych kan-
didatov. Tretim problémom je slovenska titulo-
mania na jednej strane a ignorancia konceptu
uplatnitelnosti absolventov na strane druhej. V
doésledku kombinovaného pdsobenia tychto
javov sa vysoké skolstvo zmenilo na dlhodobo
neudrzatelny moloch, ktory sice rastie vo svo-
jich rozmeroch, ale kvalitativne upada.
Typickym prejavom jeho zlyhavania v zaklad-
nych funkciach je nedostato¢na uplatnitelnost
absolventov v praxi. Absentujuce prepojenie
vysokych $kél s ich odberatelmi spésobilo
ostry nesulad ponuky (odborova struktura
a kompetencny profil absolventov) a dopytu
(poziadavky zamestnavatelov) na trhu prace.
Prieskum Ustavu informacii a prognéz $kolstva
(UIPS) z roku 2008 poukazal bez dalsej odozvy
na teoretickl prekvalifikovanost a slabu prak-
ticku pripravenost absolventov na prax, ako
aj nedostatocné uznanie bakalarskeho studia
ako ukoncenej pripravy na vstup do praxe. Aké
su Sance na kariérny uspech absolventa vstu-
pujuceho z takto deformovaného ekosystému
na trh prace zasiahnuty hospodarskou krizou?
Bohuzial, mnozstvo absolventov je nutenych
uspokojit sa s takou pracovnou poziciou, ktora
nielenze odborovo nesuvisi, ale ani kvalifikac-
nou naroc¢nostou nezodpoveda ziskanému
vzdelaniu.

Vysledkom dlhodobého mismanazmentu a
deformovanych motivacii ucastnikov je zacyk-
lenie sa do honby za diplomami otaznej kvality
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a devalvacia ich hodnoty v spolo¢nosti a na
trhu prace. Vysoké skoly nie su nutené efek-
tivne alokovat disponibilné zdroje a otvorit sa
okolitému svetu, a tak prehravaju v globalnom
konkurenénom boji o talenty. Zamestnavate-
lia stracaju na svojej konkurencieschopnosti,
kedze im cast ziskov od¢erpava nakladny pro-
ces adaptacie absolventov na realne pracovné
procesy. Studenti, ktori neodisli za skutoénym
vzdelanim do zahranicia, zas prehravaju svoj
vlastny boj o maximalizaciu pripravenosti na
buducu kariéru.

REFORMA SKOLSTVA JE
NEMOZNA BEZ POZNA-
NIA UPLATNITELNOSTI
ABSOLVENTOV

Je chvalyhodné, ze Ministerstvo Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej repub-
liky (MSWS SR) deklaruje snahu o vytvore-
nie podmienok pre systémové skvalitnenie
vysokého $kolstva. Bohuzial, v podmienkach
absentujucej diagnostiky problémov, ako aj
bez konzultacii o potrebach a skusenostiach
zUcCastnenych hracov je akakolvek reforma
vopred odsudena na neuspech. Informacie
su a budu conditio sine qua non pre preta-
venie akejkolvek stratégie do hmatatelného
zlepsenia (t.j. Ze najvacsie talenty prestanu
odchadzat za vzdelanim do zahranicia a ab-
solventi budu disponovat takym kompetenc-
nym profilom, aky je prave pozadovany na
trhu prace). O aké informéacie sa vSak chce
MSWS SR opierat pri konkretizacii planova-
nej reformy vysokého skolstva? A ako planuje
do tohto procesu vtiahnut Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR?

Zasadnou bariérou Uspesnej eliminacie

problémov, ktoré chronicky trapia vysokeé

Skolstvo, je informacna asymetria hraniciaca
az s informacnym vakuom medzi Skolstvom
(vysokymi $kolami, Studentmi, pedagogmi,
uchadzaémi o studium a ich rodié¢mi) a trhom
prace (zamestnavatelia a nimi zamestnavani
absolventi vysokych $kél). Tak ako v pripade
akéhokolvek iného trhu, ani trh vzdelavania
vSak nemoze fungovat bez dostatoénych in-
formacii o uplatneni absolventov, ich spatnej
vazby, ani bez znalosti potrieb a poziadaviek
zamestnavatelov ako odberatelov vystupu
vzdelavacich sluzieb. Vznika zac¢arovany kruh
ne/dezinformovanosti u¢astnikov na trhu pra-
ce a vzdelavania. Ten nebude mozné prerusit
bez informéacii o prechode absolventov na trh
prace.
Zakladom pre rieSenie tohto problému je
spolo¢né definovanie metodiky a vytvorenie
systému na efektivny zber a vyhodnocovanie
spatnej vazby od absolventov a ich zamest-
navatelov. Na rozdiel od inych krajin dnes
nevieme, ako su spokojni so ziskanou vyso-
koskolskou pripravou, do akej miery je pra-
covna pozicia absolventa v korelacii s nim
vystudovanym Studijnym odborom, aké mal
skusenosti s prechodom na trh prace, ¢i aké
kompetencie mu chybali pri hladani uplatne-
nia. Sme presvedceni, ze budlce rieSenie
nekompatibility Skolstva s ocakavaniami trhu
prace sa nezaobide bez spolahlivého, syste-
matického, periodického a reprezentativneho
monitoringu uplatnenia absolventov VS v pra-
xi. Nastavovanie kritického zrkadla vzdelava-
ciemu systému povazujeme za neoddelitelnu
sucast suboru nastrojov potrebnych na vyvi-
janie ucinného tlaku na skvalitnenie vysokych
Skol. Jedine, ak budu celit objektivnej spatnej
vazbe z trhu prace, budu schopné adekvatne
adaptovat vzdelavaci proces a obsah a na-
sledne vyhodnocovat Uspesnost implemen-
tacie tychto zmien. Lebo uz dnes je pat minut
po dvanastej na razny krok vpred od pseudo-
rieSeni smerom k tvorbe vzdelavacej politiky
na zaklade spétnej vazby od ucastnikov, ktori
vysokeé Skolstvo zazili na vlastnej kozi.
Lucia Klestincova,
manazérka IHP pre sekciu Skolstva a vzdelavania
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Co (ne)vieme o stave
slovenského vysokého skolstva?

Dokonéenie zo str. 1

Programy spoloéensko-vednych odbo-
rov praskaju vo svikoch, hoci trh prace je
nimi presyteny a signalizuje akutny deficit
absolventov technického zamerania. Pre
zamestnavatelov maju ziskané diplomy
kvoli poklesu kvality vyuéby a nekompa-
tibilite s praxou len minimalnu vypovednu
hodnotu o pripravenosti uchadzaéa na
pracu. Chybaju kvalifikovani kandidati
na existujuce pracovné pozicie. Nekon-
trolovany kvantitativny rozmach vysoké-
ho Skolstva bez zaistenia kvalitativheho
Standardu pripravy absolventov v sulade
s potrebami ekonomiky predstavuje vaz-
nu bariéru dalSieho rozvoja slovenskej
spolo¢nosti. Kompetentné organy navyse
nemaju dostatoéne zmapovanu proble-
matiku uplatnitel'nosti absolventov na to,
aby sme na jej zaklade mohli Skolstvo pri-
blizit potrebam jeho odberatelov.

Jednym z najviac diskutovanych symptémov
extenzivneho rastu vysokého skolstva je rast
podielu novoprijatych studentov na populac-
nom roc¢niku. Ten v roku 2005 presiahol 65%
(aktualne sa pohybuje na cca. 60%), ¢o je
predstavuje mieru participacie, ktora ani zda-
leka neméze korespondovat s Gaussovou
krivkou prirodzeného rozlozenia inteligencie
v populacii. V ramci danom konstantnym
mnoistvom zdrojov v rezorte je jedinym moi-
pokles kvality poskytovanych vzdelavacich
sluzieb, a s tym suvisiaca deflacia hodnoty

diplomu. Otazkou je, ¢i je v zaujme rozvoja
spoloénosti Ziaduce pokracovat v Sirokej
podpore dostupnosti vysokoskolského vzde-
lavania, resp. ¢i tuto nezuzit v zaujme kvalita-
tivnej excelentnosti.

Negativne nasledky dobiehania historické-
ho dedi¢stva nedostatoénej participacie
obyvatelstva na vysokoskolskom vzdelavani
sa neprejavili len v absolutnych cislach (rast
poétu Studentov a VS bez garancie kvality
vyucby), ale aj v odborovej Struktire tohto
rastuceho podétu studentov. Dlhodobé zane-
dbavanie humanitnych odborov v minulosti
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a ekonomicka transformacia sa podpisali na
nekontrolovanom boome zaujmu o spolo¢en-
skovedné odbory a naopak poklese atraktiv-
nosti technickych odborov. A to v ociach stu-
dentov (z hladiska intelektualnej naro¢nosti
studia) i vysokych $kél (z hladiska financnej
naroc¢nosti poskytovania studia). To isté vSak
nie je mozné povedat o zamestnavateloch,
pre ktorych tento vyvoj znamena vazne prob-
lémy pri obsadzovani volnych pracovnych
miest. Inak povedané, rozdelenie 63% ab-
solventov spoloc¢enskych vied (31,1% z nich
ekonomickych vied a 27,3% pedagogickych
vied) a len 18% technickych vied bohuzial ne-
zodpoveda potrebam ekonomiky.

Oponenti zvykni namietat kritike tohto typu
argumentom o mzdovom zvyhodneni a rych-
lej uplatnitelnosti absolventov na trhu prace.
Izolované posudzovanie miery nezamestna-
nosti a mzdovych statistik vSak neposkytuje
dostatocny dokaz o kauzalite medzi stupnom
ukonéeného vzdelania a mzdou. Sme pre-
svedceni, ze by malo byt doplnené o spolah-
livé poznanie procesu prechodu absolventa
na trh prace. Na posudenie miery, s akou
ziskané vzdelanie determinuje vysku mzdy,
resp. ¢i len otvara dvere na pozicie s prudsim
kariérnym rastom, je teda potrebné monitoro-
vat nielen vazbu mzdy a stupna ukonéeného
vzdelania, ale aj odboru, odvetvia hospodar-
stva a samozrejme diiky praxe a kvalifikacnej

Pokracovanie na str. 4

Podiel pryatych na populacnom roc¢niku

100 000 1 - 80,00%
Pocet novoprijatych
90 000 - — - 70,00% Studentov na 1. stupern a
s0on \ spojené stadium dennej
S | 60,00% aj externej formy, vSetky
70 000 - Vs
— 0,
60 000 - 50,0CE Populacny roc¢nik: 18 (do
2003) /19-roéna (od
- = 0,
50000 40,0088 2004) populacia
40 000 - - 30,00%
30000 -
- 20,00% Podiel prijatych na
20000 - populaénom roéniku
10 000 | - 10,00% (PRAVA 0S)
0 T T 0,00%
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Zdroj: Vlastné spracovanie, ddta UIPS a Statistického tradu SR
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Dokonéenie zo sir. 3

naroénosti pracovnej pozicie.

V prostredi absentujuceho systému na zber
spatnej vazby od absolventov je nateraz pri
posudzovani ich skusenosti so vstupom na
trh prace mozné opierat sa len o Ciastkové
informacie z jednorazovych prieskumov. Je-
dine¢ny svojho druhu bol napr. prieskum
UIPS realizovany v roku 2008 (jeho nie cel-
kom priaznivé vysledky neboli nikdy oficialne
publikované). Prieskum vobec po prvykrat
sprostredkoval spatnu vazbu od absolventov
slovenskych VS. Ich odkaz potvrdil podstatu
¢oraz frekventovanejsSej kritiky zamestnavate-
fov: teoreticku prekvalifikovanost a nedosta-
to¢nu prakticku pripravenost absolventov na
trh prace. Ako ilustruje graf, dbkazom je vyso-
kéa miera zamestnanosti absolventov na pozi-
ciach zvladnutelnych uchadzacom aj s nizSou
ako vysokoskolskou kvalifikaciou (problema-
tické su najma kulturne a polnohospodarske
vedy). Neadekvatnost pracovnej napine stup-
nu a obsahu vystudovaného odboru (okrem
neuspokojivého finanéného ohodnotenia) je
podla prieskumu najc¢astejSou pric¢inou toho,
Zze 40% absolventov meni svoje zamestnanie
uz v priebehu prvého roka od nastupu.
Nedostato¢na reflexia odkazu z trhu prace
negativne ovplyviuje nielen tvorbu vzdela-
vacej politiky a schopnost zamestnavatelov
ucinne rozliSovat schopnosti kandidatov, ale
aj rozhodovanie uchadzacov o stadium pri
vybere vysokej Skoly. Potreba monitorovat
uplatnenie absolventov je o to urgentnejsia
pri uvedomeni si alarmujucej disproporcie
medzi dopytom zamestnavatelov o absolven-
tov réznych studijnych odborov a kvalifikacii
na jednej strane, a zaujmom uchéadzacov o
Studium prislusnych odborov na strane dru-
hej. Studenti sa masovo uchadzaju o $tudium
humanitne orientovanych programov s obme-
dzenym poctom volnych pracovnych miest,
ako napr. pravo ¢i psychologia. Naopak me-
nej atraktivne odbory su v ociach studentov
odbory ako napr. informatika a stavebnictvo,
kde trh prace hlasi akutny nedostatok kvalifi-
kovanej pracovnej sily.

Aj Ciastkové tu uvedené informéacie o uplat-
neni absolventov by mali byt pre kompetentné
organy dostacujucim signalom na okamzité
nastartovanie systému na jeho systematicky
monitoring. Ten ma potencial detailne infor-
movat tvorcov verejnej politiky o trendoch
naznacenych vyssie, a stat sa tak dalSim
pilierom hodnotenia stavu slovenského vy-
sokého $kolstva. Zelanym vysledkom jeho
dbsledného uplathovania pri rozhodovani o
vzdelavacej politike bude zvysenie efektiv-
nosti, s akou su disponibilné prostriedky, ¢as
a vedomosti investované na pripravu absol-

Sulad vzdelania absolvent
viek na aktualnej prac. po

Iny
Kult.
Spol.
Lek.-f.
Poln.
Tech.

Prir.

0% 20% 40% 60%

Zdroj: Srndnkova L. - Hrusovskd J. (2009) ,,Absolvent vysoke,
pozicia a podmienky zamestndvania“; Academia XX (1/20

ventov na ich buducu kariéru. Analyza ,Spaja-
me vysoké Skoly s trhom prace” vypracovana
Instititom hospodarskej politiky preto po-
menovanim problémov ponuka aj konkrétne
metodické odporucania, ktoré treba mat na
pamati pri nastavovani parametrov buduceho
systému na zber spatnej vazby z trhu prace.
Venuje sa otazkam ako napr. od ktorych ab-
solventov zbierat spéatnu vazbu, ako ¢asto, v
akej frekvencii a akym spésobom. Za najdo-
lezitejSie vsak povazujeme prvotné zadefino-
vanie ucelu, na ktory sa maju ziskané data
pouzit - ¢i len &isto informativny, alebo aj ako
jedno z vychodisk pouzivanych v regulacnom
a akreditatnom procese. Od tohto rozhod-
nutia sa nasledne odvija kluc¢ova otazka insti-
tucionalneho zastresenia zodpovednosti za

Disproporcia zauyymu za
a Studentov o rozne studi

Poradie podia indexu zaujmu zamestnavatelov
2. Stavebnictvo

4. Spolocenské vedy

6. Prirodné vedy

8. Technoldgia

10. Pedagogika

12. Polnohospodarstvo

14. Teoldgia

Zdroj: ARRA a Profesia (2
o0 absolventov VS (analyzc

80% 100

zber, vyhodnocovanie a pretransformovanie
dat do hmatatelného skvalitnenia vysokého
Skolstva.

Na zaver zostava len uzavriet tento Uvod do
problematiky monitoringu uplatnitelnosti ab-
solventov s nadejou, ze zodpovedné organy
sa chytia hodenej rukavice. Pre slovenské
vysokeé skolstvo je uz pat minut po dvanastej,
kedy sa mal spravit velky krok vpred. Pre¢
od pseudo-rieSeni a smerom k systematic-
kej tvorbe vzdelavacej politiky, postavenej
na spolahlivych informaciach a analyzach
zohladnujucich spatnu vazbu od tych uc¢astni-
kov, ktori systém poznaju najlepsie.

Lucia Klestincova,
manazérka IHP pre sekciu Skolstva a vzdelavania

Poradie po

2. Ekond

4. Filozo

6. Zdravao

8. Prirod

10. Tech

12. Infor|

14. Teol6
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Kvalita vysokych skol
je zdvisla od objednavky statu

Je znamy fakt, Ze vysoké Skolstvo vychova-

va najviac studentov v odboroch, po ktorych
je na trhu prace minimalny dopyt, a to prave
kvéli pretlaku zaujmu o spolo¢enskovedné
odbory. RieSenie tohto problému bude za-
visiet od schopnosti zlepsit previazanost
vysokych §kol s praxou. Na jej dosiahnutie
pravdepodobne potrebné zmenit aj model
financovania vysokych §kél. O pohlade
vysokych §kol na odkaz z trhu prace sme
sa zhovarali s dekanom Strojnickej fakulty
STU Prof. Ing. Lubomirom Soo$om, PhD.

) Suhlasite s tym, zZe funkciou vysokej skoly
je okrem kvalitnej vyucby a vyskumu aj
priprava absolventov na kariéru? Do akej
miery si vysoké skoly plnia tuto funkciu?

Uz dnes sa prejavuje akutny nedostatok poc-

tu kvalifikovanych pracovnikov pre strojarsky

a automobilovy priemysel a energetiku. Pre-

pojenie tedrie s praxou by malo byt samozrej-

mostou.. Preto sa snazime vyucbu ¢o najviac
prisposobit potrebam praxe, ¢o sa nam vo
velkej miere dari, hoci si uvedomujeme svoje
rezervy. Dokazom toho je napriklad Gzka spo-
lupraca nasej fakulty s VW Slovakia kde sme

v jednom studijnom programe wvytvorili spo-

lo¢né zameranie ,Automobilova produkcia®,

¢i s PSA Peugeot Citroen kde sme na Urovni
odborného vzdelavania vytvorili ,Koordinacné
centrum odborného vzdelavania®.

) Zamestnavatelia dlhodobo upozornuju, ze
profily ani odborova struktura absolventov
nezodpovedaju ich potrebam. V ¢om
vidite poévod izolacie vysokych skél od
trhu prace?

Pretoze, techniku nevynimajuc, vyucujeme

to, ¢o je popularne. Pritiahne to Studentov a

zabezpecdi aj bezproblémovu existenciu vyso-

kych $kol, ale na priemernej urovni. Takto to
aj zostane, pokial systém pridelovania financ-
nych prostriedkov nezacne viac zohladnovat
kvalitu. Dnes, ak univerzita vychova nositela
Nobelovej ceny, ale ma malo studentov, preto-
Ze je naro¢na, musi nutne skrachovat.

» Co by podla Vas mal urobit tat,
akademicka obec a zamestnavatelia
preto, aby sa zlepsilo prepojenie
vysokého Skolstva a trhu prace?

Ulohou &tatu je zwysit spolocenské ohod-

notenie technikov a prispiet k popularizacii

technického vzdelania. Kvalitnych technikov
je natrhu prace malo, avsak nie su dostatoc¢-
ne ohodnoteni. Stat by mal podla poziada-
viek trhu definovat spolo¢enskl objednavku

na najviac pozadované profesie a finanéne
preferovat Skoly, ktoré takéto vzdelavanie
poskytuju.

) Maju slovenskeé vysoké skoly motivaciu
udrziavat kontakt so svojimi absolventmi a
prisposobovat obsah a formu vyucby ich
spatnej vazbe?

Nie, zatial ich k tomu nikto a ni¢ nemotivuje.

My sme zacali budovat takuto spatnu vézbu

formou Alumni klubu. Je to velmi délezité. Pyta

to od nas kazda zahrani¢na agentura.

) Viete povedat, ¢i, kedy a akym spésobom
planuju vysoké skoly zbierat spatnu
vazbu od svojich absolventov? Aké kroky
planuje podniknut SRK, aby sa tento
proces urychlil?

Nemam takéto informacie.

) Tazko dosiahnut prepojenie trhu prace a
vysokych $kol bez informacii o uplatneni
absolventov v praxi. Ako by ste navrhovali
realizovat ich zber? Kto by mal zartho
prevziat zodpovednost? Stat, univerzity
alebo iny subjekt?

Ked'ze hlavnou ulohou vysokej Skoly je vzde-

lavat, nemaju na takuto ¢innost sily, finanéné
prostriedky a nemaju to ani v popise prace.
Teda robia to na baze dobrovolnosti s roz-
dielnym stupnom ,déveryhodnosti“ a na-
slednym (Casto aj ucelovym ) publikovanim
ziskanych udajov. Preto by mal stat prevziaf
zodpovednost za zber, spracovanie a publi-
kovanie udajov.

) Priestor na skvalitnenie vysokého skolstva
bude vzdy existovat. Co by ste navrhovali
urobit preto, aby sme zvySovali kvalitu v
tejto sfére intenzivnejsie ako doposial?

Kazdy extrém je zly. Plati to aj o neumernej
pozornosti na publikovanie v karentovanych
C¢asopisoch a naopak podcenovanie inych
vystupov, napr. vynalezov. Tieto vysledky su
doma a mali by byt vy$sie ohodnotené. Aj v
Ceskej republike je dnes vyssie ohodnoteny
aplikovany patent ako publikacia v karento-
vanom cCasopise. NavySe maju celostatny
systém hodnotenia vystupov tak pre kariérny
rast, ako aj pre vysku pridelenych prostried-
kov. Potom je mozné porovnavat ¢asovu zme-
nu kvality samotnej Skoly, ako aj skoél v ramci
krajiny navzajom.

Zhovaral sa Lubomir Nebesky

Kto je

Lubomir Soos...

Vysokl  Skolu vystudoval na Strojnickej
fakulte SVST v Bratislave. Od roku 1991
vykonaval funkciu zastupcu veduceho ka-
tedry. Od roku 2002 je veducim Katedry
vyrobnej techniky Strojnickej fakulty STU v
Bratislave od roku 2007 je dekanom stroj-
nickej fakulty STU v Bratislave. 31.januara
2011 bol vymenovany za dekana Strojnickej
fakulty STU v Bratislave na druhé funkéné
obdobie v rokoch 2011 - 2015. Je pred-
sedom predstavenstva Zdruzenia kancelarii
pre spolupracu s priemyslom - ZKpSP, pod-
predsedom Dozornej rady Recyklaéného
fondu, predsedom komisie MZP SR pre
udelovanie autorizacie pre osoby sposobilé
k nakladaniu s odpadom, predsedom komi-
sie MZP SR pre dobrovolné environmental-
ne nastroje a je ¢lenom Pracovnej skupiny
Akreditacnej komisie.
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Vsetci uz musime zacat’ komunikovat

Ak by sa pri riadeni svojej firmy riadil na-
miesto spokojnosti zakaznikov s produk-
tom cislami o poc¢te zamestnancov, uz by
tu dnes nebola. Projekt Spajame vysoké
Skoly s trhom prace inicioval prave preto,
aby vysoké skolstvo zacalo konecéne reflek-
tovat uplatnitel'nost absolventov v praxi. Je
presvedéeny, Ze suéinnost ministerstiev
Skolstva a prace je kli¢om na premostenie
informacného vakua v tejto oblasti. O odka-
ze trhu prace pre vysoké skoly sme sa zho-
varali s generalnym riaditelom spolo¢nosti
PosAm, Ing. Marianom Marekom.

) Zamestnavatelia dlhodobo upozoriuju, ze
profily ani odborova struktura absolventov
nezodpovedaju ich potrebam. V ¢om
vidite poévod izolacie vysokych skél od
trhu prace?

Za najdolezitejsi problém povazujem uzke za-

meranie sa odbornej komunity v oblasti Skol-

stva na predstihové ukazovatele kvality (pocet

Studentov, ucitelov, vyucovacich hodin, popis

predmetov atd.). Tieto nevypovedaju dosta-

to¢ne o skuto¢nej kvalite vystupu v zmysle
pouzitelnosti znalosti v praxi. Pre mna ako
zamestnavatela nie je pri vybere kandidata na
volnu poziciu podstatné vediet, aké predmety
sa ucil. Ovela uzito¢nejsia by bola informacia

o tom, ako sa absolventom dari uplatiovat

v danom odbore. Vysokeé Skoly sa bohuzial

vzhladom na neexistujuci manazment kvality

nezaujimaju o pouzitelnost poskytovaného
vzdelania v zmysle ocakavani zamestna-
vatelov. Je dolezité uvedomit si, ze ziadny
manazér sa pri riadeni svojej firmy neméze
rozhodovat podla poc¢tu zamestnancov a nimi

odpracovanych hodin, ale uUspesnostou v

snahe umiestnit svoj produkt na konkurené-

nom trhu. Aj vysoké skoly by mali zacat efek-
tivne komunikovat so svojimi odberatelmi.

» Co by podla Vas mal urobit §tat,
akademicka obec a zamestnavatelia
preto, aby sa zlepsilo prepojenie
vysokého skolstva a trhu prace?

Zacat efektivne komunikovat, aby bolo jasné,

aku strukturu absolventov trh prace potrebuje,

Ci vysokeé skolstvo vie tieto poziadavky efektiv-

ne zabezpecit a ak nie, aka systémova zmena

je potrebna. Vieme, Ze absolventi mnohych
odborov dnes na trhu prace nenachadzaju
uplatnenie a naopak, Ze v niektorych odvet-
viach je akutny nedostatok kvalitnych ucha-
dzacov. Dnes vsetci draho financujeme pat- az

Sestro¢né stadium mnozstvu absolventov, kto-

ré vsak pre ich kariéru nema pridanu hodnotu

zodpovedajucu vynalozenej investicii. Domnie-
vam sa, ze v niektorych odboroch by mohlo
byt pre kariéru absolventa ovela prinosnejsie

kratSie Studium, ale intenzivne previazané s

odberatelmi. Klu¢ovu ulohu pri zladovani po-
nuky vysokych skél s dopytom na trhu prace
musi zohravat stat. Ten by mal vytvorit ramec
(vratane systému financovania), ktory bude vy-
soké skoly motivovat k vychove dobre uplatni-
telnych absolventov.

) Zamestnavatelia dnes nedisponuju
dostato¢nymi informaciami na to,
aby dokazali odlisit kvalitu Studijnych
programov. Aké informacie by
zamestnavatelia potrebovali na to, aby
sa vedeli lepsie rozhodovat pri vybere
kandidatov na volné pracovné miesta?

V krajinach s komplexnymi systémami na
hodnotenie a stimulaciu kvality diplom spo-
[ahlivo plni svoju signalnu akciu. Na Sloven-
sku to tak bohuzial nie je. Vysoké Skoly robia
skor nabor ako prisne selektivny vyber a len
vo vynimocénych pripadoch sa so studentom
rozluc¢ia pred ukoncenim studia. Diplom
preto nijak neilustruje mieru pripravenosti
Studenta zvladnut naro¢né ulohy, ktoré ho
v praci ¢akaju. Prave narocnost prijimacich
skusok ako garancia latky kvality studijnej
skupiny uz pri jej zostavovani je dolezity
signal o pristupe Skoly k vychove talentov k
excelentnosti. V kombinacii s informaciami
o uplatnitelnosti absolventov by sme vedeli
lepsie ocenit hodnotu toho - ktorého diplo-
mu. V neposlednom rade nemame ziadne
informacie ani o praktickom rozmere vyucby

Kto je

Marian Marek...

V roku 1984 vystudoval na Slovenskej tech-
nickej univerzite v Bratislave na fakulte mik-
roelektroniky. Jeho pracovné skusenosti za-
¢ali v $tatnom podniku Duslo, §.p. Sala, kde
pracoval az do roku 1990. Od roku 1991 az
po sucasnost posobi v spolocnosti PosAm,
s. r. 0.. V priebehu rokov postupoval v ria-
diacich poziciach az na funkciu generalne-
ho riaditela a konatela. Neskor po odkupeni
podielov od predchadzajucich majitelov sa
stal aj jej majitelom. Pod jeho vedenim sa
PosAm postupne prepracoval medzi top 10
slovenskych IT spoloénosti, sam bol viacna-
sobne nominovany medzi finalistov oceneni
Podnikatel roka a Manazér roka. Jeho sna-
zenie sa nezameriava len na IT sektor, ale
aj na verejné dianie, kde by rad svojimi ak-
tivitami dopomohol k celkovému zlepseniu
existujuceho stavu.

studia, teda ako kvalitni pedagogovia na da-
nej skole vyucuju, do akej miery spolupra-
cuju s praxou a pouzivaju pritom pracovné
metddy, ktoré naucia Studenta zru¢nostiam
vyzadovanym v praxi.

) Bez informacii o uplatneni absolventov
v praxi je tazko mozné dosiahnut
prepojenie trhu prace a vysokych skol.
Ako by ste navrhovali realizovat ich zber?
Kto by mal zanho prevziat zodpovednost?
Stat, univerzity alebo iny subjekt?
Informacie o uplatnitelnosti absolventov vyso-
kej Skoly by boli neocenitelné nielen pre za-
mestnavatelov, ale aj vysoké skoly, Studentov
i stat ako regulatora skolstva. Z dovodu tejto
funkcie by mal zaistit, aby vznikol systém na
monitoring uplatnenia absolventov, a zaplnil
tak informa¢ni medzeru medzi $kolstvom a
zamestnavatelmi. Nesmie vSak byt izolovany
od externého prostredia, inak neziska dovery-
hodnost. Zaroven nesmieme zbierat data pre
data, je nevyhnutné zodpovedne ich pouzivat
na zladenie Struktury absolventov s potrebami
ekonomiky. V neposlednom rade chcem zd6-
raznit, Ze to nie je iba uUloha ministerstva, ktoré
riadi Skolsku politiku. Rovnako je v zaujme mi-
nisterstva, ktoré ma v gescii problematiku trhu
prace, pozadovat od vysokych $kél ¢o najlep-
Sie kvalifikovanu pracovnu silu.

Zhovaral sa Lubomir Nebesky
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Lucia Klestincova na stredoskolskom veltrhu , AKADEMIA a VAPAC.“

Tisice stredoskolakov zistovali,
co je dolezité pri vybere vysokej skoly

PLAT, SOCIALNY STATUS, MOZNOST PRESADIT SA Cl POMOCT SPOLOCNOSTI.
KAZDY CLOVEK SI VYBERA BUDUCE POVOLANIE PODLA VLASTNYCH

KRITERIi. HORSIE JE TO VSAK UZ PRI VYBERE VYSOKEJ SKOLY. MNOHi
STREDOSKOLACI TOTIZ ANI NETUSIA, AKO SI SPRAVNE VYBRAT VYSOKU
SKOLU A CASTO KRAT SA NECHAVAJU OVPLYVNOVAT BANALNYMI DOVODMI,
KTORE MAJU LEN MALO SPOLOCNE S RACIONALNYM ROZHODOVANIM

O PRIPRAVE NA BUDUCU KARIERU. IHP SA O TOM MOHOL PRESVEDCIT

AJ POCAS NAJVACSIEHO STUDENTSKEHO VELTRHU V SR POD NAZVOM

AKADEMIA A VAPAC.

CESTA DO HLBIN _
STUDENTOVEJ DUSE

Prave veltrhu stredoskolakov sa na zaciatku
tohto mesiaca, presnejsie 4.-6. oktobra 2011,
IHP zuc¢astnil so svojim najnovsim projektom
,Nemaj na salame"” realizovanym v spolupraci
s firmou PosAm. Kedze sa Akadémie kazdy
rok zUc¢astnuju tisice stredoskolakov a vyso-
koskolakov, bol to pre spustenie nového pro-
jektu ten najlepsi odrazovy mostik. Prave tu

sme dokazali vSetkym pritomnym studentom
podat tie najdéveryhodnejSie odpovede na
otazky, ktoré ich v su¢asnosti zaujimaju: Aka
je nezamestnanost absolventov VS, na ktoru
sa chystam? Studovat pravo alebo techniku?
Aky bude moj nastupny plat? V ¢om sa mam
zdokonalovat tak, aby sa o0 mna po vyske za-
mestnavatelia pobili?

A prave to je hlavnym posolstvom novinky v
podobe projektu ,,Nemaj na salame*. Prepojit
informacie od zamestnavatelov, teda trhu pra-

ce, s dolezitymi informaciami, ktoré potrebuju
vediet ti, ktori sa rozhoduju pre dalSie stu-
dium po ukonceni strednej Skoly. Na Sloven-
sku totiz v oblasti informovanosti o uplatneni
absolventov vladne obrovské informacné va-
kuum. V jeho dosledku to v su¢asnosti u nas
vyzera tak, ze studenti vysokych skol ostavaju
pocas svojho studia fatalne izolovani od svo-
jich potencialnych zamestnavatelov. Po zis-
kani vysneného diplomu prichadza ku krutej
konfrontacii s realitou a nasledne k tazkym
,ujmam* na zdravi pri vstupe na prvu pracov-
nu poziciu. Zial, na Slovensku skor plati na
poziciu, ktora sa prave uvolnila, pripadbe ju
dohodil znamy, ma malo spolo¢né s vystudo-
vanym odborom a pravdepodobne sa na nej
Gerstvy absolvent dlho neohreje.

UZ 5 000 STUDENTOV
NEMA NA SALAME

Na veltrh sa podobne ako kazdy aj IHP vy-
Pokracovanie na str. 8
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Dokonéenie zo str. 7

zbrojil ¢o mozno najvacsim poctom informacii
vo forme, ktoru su ochotni stredoskolaci pri-
jat. Pripravili sme brozury so zaujimavymi Cis-
lami, citatmi personalistov najvacsich zamest-
navatelov a praktickymi radami, ako ponat
pripravu na vstup na trh prace. Pri pocitani
rozdanych brozur sme prisli na to, ze pri na-
Som stanku si so zaujmom vypoculo informa-
cie o projekte ,Nemaj na salame* takmer 5
000 stredoskolakov. Je mozné skonstatovat,
ze v porovnani s desiatkami vystavovatelov v
podobe vysokych $kol, bol nas stanok pre
mnohych spestrenim v podobe odlisnej po-
zicie, aku komunikuju vysoké skoly a ponukli
sme im informacie, ktoré su viazané aj na ob-
dobie po vystudovani. ,,Zaujima ma, kolko bu-
dem zarabat," alebo ,,Potrebujem vediet, ako
je to s uplatneni po vyske," boli len niektoré z
komentarov, ktoré sme si na margo projektu
vypoculi.

A musim sa priznat, Ze obrovskym oZzivenim
bola tato trojdnova skusenost aj pre nas, au-
torov a manazérov projektu. Nazory studen-
tov typu: ,,Dnes aj tak nezalezi na tom, aku VS
mate, staci ak mate titul,” nas len utvrdzovali
v tom, Ze informacéné vakuum a nevedomost,
v ktorej sa mnoho z nich nachadza, si pyta ur-
gentné riesenie. RieSenie v podobe verejnej
diskusie o tom, ¢i je spravne, aby sme na Slo-
vensku kazdy rok vychovali tisice pravnikov,
pseudo-manazérov ¢i socialnych pracovni-
kov, z ktorych si mnohi nedokazu najst uplat-
nenie zodpovedajuce ziskanej kvalifikacii ani

W
Y

niekolko rokov po ukonéeni VS. Motivaciu a
uzitocné informacie sme mali pre mnohych:
pre tych, ktori sa pre svoj studijny odbor uz
rozhodli a aj pre tych, ktori este stale vaha-
ju. Zaujimavou skusenostou bol aj pozitivny
pristup vychovnych poradcov, ktori ocenili
najma fakt, ze konec¢ne nie su jedini, ktori ab-
solventov strednych skol presviedcaju o tom,
7e vyber vysokej Skoly nemozno brat na lahku
vahu. Pretoze ten vyznamne predurcuje bu-
duce smerovanie absolventa do karierneho
neba alebo pekla. Zial, je nutné povedat, ze
len mizivé percento stredoskolakov uvazuje
podobne, ako jedna z mladych slecien, kto-
ra nas projekt privitala s radostou. ,,Nechcela
som sa hlasit na odbor, ktory je momentalne
velmi popularny (napr. manazment) z dévodu
horsieho uplatnenia pre mnozstvo zaujem-
cov.” Naozaj uvedomelé uvazovanie a vo
vekovej kategorii 17 - 18 rokov velmi nezvy-
Cajné. Vacsina stredoskolakov si totiz vybera
odbory, ktoré su ,cool” a popularne. Prave
preto sme sa dostali do stavu, ked zamestna-
vatelia ¢oraz hlasnejsie upozornuju na akutny
nedostatok absolventov s technickym zame-
ranim a adekvatnymi zru¢nostami. Napriek
tomu boli mnohi zo stredoskolakov prekvape-
ni, kolko dokéaze taky technik zarobit. Nedo-
statok informacii a nedostato¢né prepojenie
zamestnavatelov, vysokych $§kol a samotnych
Studentov Casto privadzaju zucastnenych k
mylnym predstavam o fungovani trhu prace,
zle informovanym rozhodnutiam a nasledne k
nedostatocnému vyuzivaniu toho najcennej-

Stredoskolaci sa Zivo zaujimajii o spravny vyber vysokej Skoly.

Sieho ¢o Slovensko ma, nasich talentov, pre
spoloc¢ny rozvoj.

REAKCIA VYSOKYCH
SKOL NA PROJEKT IHP

Prvou pozitivnou reakciou bolo stretnutie s de-
kanom jednej z bratislavskych vysokych Skol.
,Nutite nas, aby sme sa aj my zamysleli nad
tym, €o robime a ako to robime* a chvalil nas
projekt s tsmevom. Preto ostavame vo vedomi,
ze nasim usilim prinutime podobne sa zamys-
liet aj ostatnych. A aj toto jednym z cielov pro-
jektu IHP, rozvirit na Slovensku debatu o tom,
ako efektivne funguje vysokoskolsky systém
a aku pridanu hodnotu prinasa spolo¢nosti.
Dnes bohuzial prehrava v konkurenénom boji
so zahraniénymi univerzitami, ktoré namiesto
nekontrolovanej kvantitativnej expanzie vsadili
na prisne dodrziavanie standardov kvality pre
narocne vyberanych studentov.
Okrem informacii sme vSak pozornost stredo-
Skolakov ziskali aj zaujimavou aktivitou. Pri na-
Som stanku sme vybudovali stenu s napisom
Nemam na salame, pri ktorej sa mohli odfotit
vSetci ti, ktori chcl mat z veltrhu nejaku pa-
miatku a ukazat svetu, Ze robia vSetko preto,
aby si boli sami strojcom svojho budiceho
kariérneho Uspechu. Fotogalériu z podujatia
mate moznost uz dnes najst na webstranke a
Facebook-u pod heslom nasho projektu Ne-
maj na salame.
Lucia Klestincova
manazérka IHP pre sekciu Skolstva a vzdelavania
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