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PRIHOVOR RIADITELA INSTITUTU HOSPODARSKEJ POLITIKY

FrantiSek Palko
Riaditel IHP

V polovici roku 2010 Institut hospodarskej politiky (IHP) naplno rozvinul svoju €innost.
V septembri zorganizoval prvi odbornu konferenciu pod nazvom: ,Ako zamestnavat’ vo
verejnej sprave efektivnejSie” za uCasti desiatok zastupcov verejného sektora
a mimovladneho sektora. Tejto téme sa venoval aj v dalSich svojich dvoch projektoch. Prvym
z nich bola analyza zamestnanosti v Ustrednej Statnej sprave adruhym bol navrh na
efektivnejSie institucionalne usporiadanie dohfadu nad sietovymi odvetviami v podobe
konkrétneho navrhu zakona v paragrafovom zneni. Pri druhom spominanom projekte sme

zorganizovali tlacovu konferenciu v novych priestoroch IHP na Venturskej €. 3.

Znacnu pozornost venoval IHP spolupraci s vysoko$kolskym prostredim, a to formou
ucasti na vedeckych alebo odbornych konferenciach, publikaciami v zbornikoch a odbornych

¢asopisoch, ale aj formou vlastnej pedagogickej €innosti ¢lenov timu IHP.

Rok 2010 bol dbélezity z hladiska budovania potrebného technického a personalneho
zazemia. Dnes ma IHP zdatny odborny tim so skusenostami ziskanymi v praxi v oblasti

verejného aj privatneho sektora.

V buducom obdobi chceme rozSirit tematické zameranie IHP v praktickej rovine na
oblast eurofondov s ciefom navrhovat efektivnejS§ie modely na ich implementaciu
a monitorovat’ vyvoj vich Cerpani a vyuzZivani. Zarovefi sa chceme zamerat aj na oblast
finanéného trhu so zdmerom usporiadat’ konferenciu za ucasti zahraniCnych renomovanych
osobnosti z tejto oblasti. Jej témou by mala byt problematika novej architektury dohfadu nad

poistovnictvom.

Z hladiska komunikaénych nastrojov s verejnostou chceme od januara 2011 zalat
vydavat' vlastny mesacnik v elektronickej podobe, ktory by zachytadval najaktualnejSie
udalosti v ekonomickom Zivote Slovenska a EU, pri¢om vyznamny priestor na prezentaciu

vlastnych nazorov by mali domace aj zahrani¢né osobnosti z oblasti ekondémie.
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KTO SME

Nazov: InStitut hospodarskej politiky, neziskova organizacia
Skrateny nazov: IHP, n.o.

Zapisana v registri neziskovych organizacii dna 27. 10. 2009

Registraéné Cislo: OVVS-27679/298/2009-NO
Sidlo: Rydzikova 1, 841 04 Bratislava
Kancelaria: Venturska 3, 811 01 Bratislava
ICO: 42166802

DIC: 2022915070

IC DPH: SK2022915070

Bankové spojenie: Tatra banka, a.s.

Cislo uétu: 2923843021/1100

Institut hospodarskej politiky (IHP) je ekonomicky think-tank, nezavisla, apoliticka
a mimovladna neziskova organizacia, zalozena v oktébri 2009 v sulade so Zakonom
€. 213/1997 Z. z. o neziskovych organizaciach. V novembri 2009 bol IHP vydany
Zivnostensky list s predmetom Cinnosti:

» podnikatel'ské poradenstvo,
» poskytovanie verejne dostupnych informacii.

Ekonomické a spoloCenské poznanie je nekonecné. Je to priestor, pre ktory je
Casova atematicka dimenzia vzdy len relativha. Tento priestor nikdy nemozno
ohraniCit’ len aktualnymi nositelmi myslienok a nazorov. Aj preto je prirodzeneé, Ze
IHP ma ambiciu sa angazovat prave v tejto interaktivnej a stale sa vyvijajucej oblasti.

IHP chce svojimi aktivitami ako uCastnika tretieho sektora prispiet k rozvoju
slobodnej spolo€nosti, zalozenej na principe trhovej ekonomiky, v ktorej slobodu a
prava obCana povazuje za najvyznamnejSi demokraticky princip spolo¢nosti.
Komentovanim spoloCenského diania predovsetkym v ekonomickej oblasti chce
podporit spoloCensku diskusiu o aktualnych témach, ktoré sa priamo alebo
sprostredkovane dotykaju ob&anov. Analyzami hlavne v oblasti verejnych financii
chce predostriet argumenty pre odbornu, ale aj laicku verejnost, ktorymi by bolo
mozné obohatit nazorové spektrum, ktoré by sprevadzalo najma strategicke
rozhodnutia organov Statnej moci v oblasti hospodarskej politiky.



AKTIVITY IHP

Hlavnymi aktivitami IHP su:

tvorba analyz vyvoja odvetvi verejnej spravy

tvorba analyz jednotlivych zloZiek hospodarskej politiky viady SR
pravidelné kvartalne hodnotenie vyvoja éerpania EU fondov
pravidelné kvartalne hodnotenie vyvoja verejnych financii
organizovanie konferencii a seminarov na vybrané ekonomické témy
medialna prezentacia vystupov vlastnej prace IHP

medialne komentovanie krokov vlady a opozicie v ekonomickej oblasti
organizovanie Skoleni

vydavanie publikacii

OBLASTI POSOBENIA IHP

IHP sa zaobera tymito oblastami najma z pohladu vplyvu na udrzatefnost verejnych
financii, ekonomického rastu a zvySovania zivotnej urovne obyvatelstva:

1.

Hospodarska politika: fiSkalna politika, dane, odvody, priority hospodarske;j
politiky

Verejna sprava: optimalizacia a modernizacia Statnej spravy, vyvoj
zamestnanosti vo verejnej sprave a odmenovania, fiSkalna decentralizacia
Hospodarstvo: energetika, dopravna politika, podnikatel'ské prostredie,
cestovny ruch, bytova politika

Menové a fiskalne aspekty EU: Pakt stability arastu, eurozéna, Eurépa
2020

Socialna politika, Penzijny systém a zdravotnictvo

Financovanie kultury, vratane cirkvi a verejnopravnych médii, Skolstvo,
veda, vyskum a inovacie

Enviromentalna politika, podohospodarstvo a regionalny rozvoj

Kohézna politika: Strukturalne fondy, Eurépsky socialny fond, Kohézny fond
Finanény trh: banky, poistovne, kapitalovy trh, dohlad nad finanénym trhom



TiM IHP

FrantiSek Palko

riaditel

mobil: +421 (903) 127 688
email: fpalko@ihp.sk

Lubomir Nebesky

Clen spravnej rady,

projektovy manazeér,

manazér sekcie verejnej spravy
mobil: +421 (911) 282 285
email: Inebesky@ihp.sk

Radko Kuruc

manazér sekcie finanénych trhov
mobil: +421 (905) 484 764
email: rkuruc@ihp.sk

Michal Santai

manazér sekcie pre kohéznu politiku
mobil: +421 (902) 972 888

email: msantai@ihp.sk

Zuzana Dobrotkova

analytiCka sekcie pre kohéznu politiku
mobil: +421 (949) 116 036

email: zdobrotkova@ihp.sk




Igor Kiss
analytik sekcie pre kohéznu politiku
mobil: +421 (902) 295 284

email: ikiss@ihp.sk

Branislav Lackovi¢
manazeér web stranky



mailto:ikiss@ihp.sk

ZLOZENIE ORGANOV SPOLOCNOSTI

V roku 2010 bolo zlozenie organov IHP, n.o. nasledovné:
Spravna rada

Do 16. 11. 2010 boli ¢clenmi spravnej rady:

Ing. Emilia Palkova, Rydzikova 1, 841 04 Bratislava predsedniCka
Mgr. Rastislav Sparar, Dobrovského 3, 811 08 Bratislava Clen
Michael Achberger, TopolCianska 1, 851 05 Bratislava ¢len

Od 17. 11. 2010 boli ¢lenmi spravnej rady:

Ing. Emilia Palkova, Rydzikova 1, 841 04 Bratislava predsedniCka
Mgr. Rastislav Sparar, Dobrovského 3, 811 08 Bratislava Clen
Mgr. Lubomir Nebesky, Slatinska 22, 821 07 Bratislava ¢len

Dna 17. 11. 2010 bol menovany do funkcie Clena spravnej rady IHP, n.o.

Mgr. Lubomir Nebesky na miesto Michaela Achbergera.

Revizor

Ing. arch. Branislav LackoviC, Osudského 34, 851 04 Bratislava

Riaditel

Ing. FrantiSek Palko, Rydzikova 1, 841 04 Bratislava



AKTIVITY IHP V ROKU 2010
1 ANALYZY

06.12.2010, IHP

Projekt IHP: Ako regulovat’ sietove a d'alSie odvetvia déveryhodnejSie

Institut hospodarskej politiky (IHP) sa rozhodol vstupit v sulade so svojim poslanim
napomahat’ rozvoju ekonomiky a spolo¢nosti do dialogu o buducnosti energetiky
Slovenska, ktory vyhlasilo Ministerstvo hospodarstva SR a navrhuje nové
institucionalne usporiadanie regulacie a dohlfadu v danej oblasti. Navrh IHP ma
podobu navrhu zakona v paragrafovom zneni a prekraCuje ramec regulacie
energetiky a inych sietovych odvetvi, pricom zasahuje eSte SirSie aZz do oblasti
postovych a telekomunikacnych sluzieb a do sféry regulacie zelezni¢nej dopravy.

22.11.2010, IHP

Analyza pocétu pracovnikov a mzdovych vydavkov centralnej viady v obdobi
rokov 2001-2011

VlIadou schvaleny navrh rozpoctu verejnej spravy na roky 2011 az 2013 predpoklada,
Ze v Statnych instituciach, na ktoré ma vlada priamy vplyv, pretoze ich rozpocty su
suCastou jednotlivych rozpoctovych kapitol Statneho rozpoctu, bude v roku 2011
pracovat 128 681 zamestnancov. Je to o 3 684 zamestnancov menej ako ratal Statny
rozpoCet v roku 2010 a o 2 063 menej ako pracovalo v tychto instituciach v roku
2009. | napriek tomu, ze v roku 2009 bol poCet systematizovany pracovnych miest
stanoveny pre 134 428 pracovnikov, nedos$lo k obsadeniu az 7005 miest. Ak by sme
predpokladali, ze v roku 2010 by sa skutoCny pocCet pracovnikov nenavysil a
neobsadili by sa volné pracovné miesta, tak planované znizenie poctu pracovnikov v
roku 2011 tvori zhruba polovicu neobsadenych tabulfkovych miest z roku 2009.

10.10.2010, FrantiSek Palko

Rovnica o troch neznamych je dnes eSte rébusom - Financné aspekty
verejnopravnych médii

Odpoved na otazku v ¢om su média verejnopravnej sluzby nezastupitefné, dala
velmi vystiZznu odpoved Amsterdamska zmluva z roku 1997. Ta totiz konstatuje ich
vynimoc¢nost' prave v tom, Ze zabezpecCuju "demokratické, socialne, kulturne potreby
spoloCnosti a zachovanie plurality médii". K tejto charakteristike verejnopravnej
zlozky dualneho vysielania sa takto vyjadrila nie nahodou v suvislosti s apelom na
signatarske krajiny, aby zabezpecili jej financovanie.

27.09.2010, Lubomir Nebesky

Desatoro odporucani ako zamestnavat’ vo verejnej sprave efektivnejsSie.
Desatoro odporucani ako zamestnavat vo verejnej sprave efektivnejSie je prvym
projektom Institutu hospodarskej politiky. Pripravené opatrenia predlozi institut
premiérke lvete RadiCovej ako aj vybranym ministrom a politickym stranam.



2 PUBLIKACIE

1. Financny manazér, periodikum Slovenskej asociacie podnikovych financnikov,
Bratislava 17. december 2010, FrantiSek Palko

Nazov prispevku: Verejny rozpoc€et na nasledujuce tri roky je o konsolidacii
nie o rozvoji, str. 145

2. Verejna sprava aregionalny rozvoj-vedecky &asopis VSEMVS, g&islo 2,
Bratislava, 2. december 2010, FrantiSek Palko

Nazov prispevku: Su€asnost’ a mozné perspektivy personalneho
a mzdového manazmentu

3. Verejnd sprava a regionalny rozvoj-vedecky &asopis VSEMVS, é&islo 2,
Bratislava, 2. december 2010, Lubomir Nebesky

Nazov prispevku: Vyvoj zamestnanosti a odmenovania v Ustrednej sStatnej
sprave

4. Financie ariziko, Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity
v Bratislave, zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie, Velky Meder 29.
november 2010, FrantiSek Palko

Nazov prispevku: Faktory udrzate'ného ekonomického rastu v horizonte
rokov 2011-2013

5. Ekonomicky a socialny rozvoj Slovenska, Vysoka Skola ekondmie
a manazmentu verejnej spravy v Bratislave, zbornik z medzinarodnej vedeckej
konferencie, Bratislava 25. november 2010, FrantiSek Palko

Nazov prispevku: Predpoklad hospodarenia uzemnych samosprav
v kontexte fiSkalnej politiky Slovenska v obdobi rokov
2011 az 2013

6. Quo vadis slovenska verejnopravnost, Slovensky rozhlas, zbornik
z medzinarodného seminara, Bratislava 1. oktdber 2010, FrantiSek Palko

Nazov prispevku: Finanéné aspekty verejnopravnych médii na Slovensku






3 ODBORNA KONFERENCIA IHP

Organizator podujatia: Institutu hospodarskej politiky, n.o.

Termin konania: 27. september 2010
Typ podujatia: odborna konferencia
Nazov podujatia: Desatoro odporu¢ani ako zamestnavat vo verejnej sprave

efektivnejsie

Zameranie konferencie: Perspektivy mzdového a personalneho manazmentu na
Slovensku vo verejnej sprave

Uéastnici konferencie: cca. 70 zastupcov Ustrednej $tatnej spravy, Uzemnej
samospravy, mimovladneho sektora a meédii.
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Prezentacia studie IHP: , Desatoro odporucant ako zamestnavat vo
verejnej sprave efektivnejsie®, 27. septembra 2010, Hotel Devin



Prezentacia studie IHP: , Desatoro odporucanm ako zamestnavat’ vo
verejnej sprave efektivnejsie®, 27. septembra 2010, Hotel Devin

4 TLACOVE KONFERENCIE IHP

06.12.2010, IHP
Ako regulovat’ sietové a d’alSie odvetvia déveryhodnejsie

Institut hospodarskej politiky (IHP) sa rozhodol vstupit v sulade so svojim poslanim
napomahat’ rozvoju ekonomiky a spolo¢nosti do dialogu o buducnosti energetiky
Slovenska, ktory vyhlasilo Ministerstvo hospodarstva SR a navrhuje nové
inStitucionalne usporiadanie regulacie a dohladu v danej oblasti. Navrh IHP ma
podobu navrhu zakona v paragrafovom zneni a prekracuje ramec regulacie
energetiky a inych sietovych odvetvi, priCom zasahuje eSte SirSie az do oblasti
postovych a telekomunikacnych sluzieb a do sféry regulacie Zelezni¢nej dopravy.

Dévod, preco IHP sa rozhodlo venovat' tejto téme je v charaktere a vyzname tychto
regulovanych odvetvi v ekonomike Slovenska. Transparentnost a efektivnost
regulovanych odvetvi totiZ je nielen na Slovensku jednou z podmienok Standardného
fungovania ekonomiky. Splnenie tejto podmienky je zavislé aj na tom ako funguju
organy, ktoré maju vo svojej pdsobnosti vykon regulacie a dohladu nad odvetviami,
akymi su sietové odvetvia, postové a telekomunikacné sluzby, Ci sluzby v oblasti
Zelezni¢nej dopravy. Na Slovensku dnes v tejto sfére pbsobia az Styri regulacné



organy, ktoré svojim postavenim v sustave Statnych organov nezaru€uju nestranné
pdsobenie od politickych zasahov, €i vplyvov komeréného sektora.

Medialne vystupy su na www.ihp.sk v €asti ,medialne vystupy.*

by ol i -

Tlacova konferencia IHP o projekte ,Ako regulovat’ sietovea

dalsie odvetvia doveryhodnejsie”, 6. decembra 2010,
sidlo kancelarie IHP, Venturska ¢. 3, Bratislava

27.9.2010, FrantiSek Palko
Desatoro odporucani ako zamestnavat’ vo verejnej sprave efektivnejsie

TlaCova konferencia sa konala bezprostredne po ukonéeni odbornej konferencie
s identickym nazvom. (BliZzSie ¢ast: Odborna konferencia IHP)

Medialne vystupy su na www.ihp.sk v ¢asti ,medialne vystupy.®


http://www.ihp.sk/
http://www.ihp.sk/

5 PREDNASKY NA KONFERENCIACH A SEMINAROCH

FRANTISEK PALKO

1. Organizator podujatia: Ekonomicka univerzita v Bratislave,

Termin konania:
Typ podujatia:
Nazov podujatia:

Nazov prispevku:

Spobsob ucasti:

Narodohospodarska fakulta
29. november 2010
medzinarodna vedecka konferencia
Financie a riziko

Faktory udrzatelného ekonomického rastu v horizonte
rokov 2011-2013

aktivna prezentacia prispevku, publikovanie prispevku
v zborniku

2. Organizator podujatia: Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejne;j

Termin konania:
Typ podujatia:
Nazov podujatia:

Nazov prispevku:

Spoésob ucasti:

spravy v Bratislave
25. november 2010
medzinarodna vedecka konferencia
Ekonomicky a socialny rozvoj

Predpoklad hospodarenia uzemnych samosprav
v kontexte fiSkalnej politiky Slovenska v obdobi rokov
2011 az 2013

aktivna prezentacia prispevku, publikovanie prispevku
v zborniku



3. Organizator podujatia: Vestige, s.r.o.

Termin konania:
Typ podujatia:
Nazov podujatia:

Nazov prispevku:

Spobsob ucasti:

24. november 2010
odborna konferencia
Makroekonomika podla novych pravidiel

Rozpoctovy vyhlad Slovenska v obdobi rokov 2011 az
2013

aktivna prezentacia prispevku

4. Organizator podujatia: Slovensky rozhlas

Termin konania:
Typ podujatia:
Nazov podujatia:
Nazov prispevku:

Sposob ucasti:

LUBOMIR NEBESKY

1. oktober 2010

odborny seminar

Quo vadis slovenska verejnopravnost?

Finan¢né aspekty verejnopravnych médii na Slovensku

aktivna prezentacia prispevku, publikovanie v zborniku

Organizator podujatia: Ekonomicka univerzita v Bratislave,

Termin konania:
Typ podujatia:
Nazov podujatia:

Nazov prispevku:

Spobsob ucasti:

Narodohospodarska fakulta
2. decembra 2010
medzinarodna vedecka konferencia
Aktualne otazky svetovej ekonomiky a politiky

Efektivhost’ zamestnavania a odmenovania v
ustrednej Statnej sprave

aktivna prezentacia prispevku, publikovanie prispevku
v zborniku



6 POSOBENIE V OBLASTI VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

FRANTISEK PALKO — PEDAGOGICKA CINNOST

1.Vysoka Skola ekonomie a manazmentu verejnej spravy v Bratislava
Predmet: Menové a fiSkalne aspekty EU, Regionalna politika EU, Makroekonémia

2. Ekonomicka univerzita v Bratislave, Narodohospodarska fakulty
Predmet: Menové a fiSkalne aspekty EU

3. Vysoka skola politickych a spolecenskych véd Kolin, CR
Predmet: Menové a fiSkalne aspekty EU

LUBOMIR NEBESKY — PEDAGOGICKA CINNOST

1.Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v Bratislava
Predmet: Menové a fiSkalne aspekty EU, Seminar k zavereCnym pracam

7 MEDIALNE AKTIVITY

IHP v roku 2010 uskutocnoval medialne aktivity v troch smeroch:

1. Organizovanie tlacovych konferencii,
2. Publikovanie tlacovych sprav,
3. Vyjadrovanie sa k ekonomickym udalostiam k médiam.

Citacie v pocte cca 200 su zdokumentované v chronologickom ¢asovom poradi na
web stranke www.ihp.sk. Ide o citacie najmé v dennikoch: Hospodarske noviny,

Pravda, SME, elektronickych médiach: STV, Markiza, TA3, JOJ, Slovensky rozhlas a
v tlaCovych agenturach: SITA, TASR

INTERNETOVA STRANKA IHP

Na internetovej stranke IHP najdete:

. medialne vystupy,

. tlaCoveé spravy,

. analyzy a komentare,
. vlastné projekty,

. newsletter,

. konferencie,

. fotoarchiv,

. kontakty.
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Vitajte "Eurépsky menovy a fiskalny
VyVDj v kontexte Slovenska"
Vitajte na stranke In3tititu hospodérskej politiky (IHP) - ekonomickej think-tank, nezavisle], apoliticke] a Nova publlkacla uzZ coskoro!

mimoviadnej neziskovej organizacie, zaloZene] v oktobri 2009.

IHP chce svojimi aktivitami ako (€astnika tretieho sektora prispiet’ k rozvoju slobodnej spoloénosti, zaloZenej na i , i
V polovici jula vyjde nova

publikacia z dielne
riaditela IHP F. Palka pod
nazvom:

"Europsky menovy a
fiskalny vyvoj v
kontexte Slovenska"

principe trhovej ekonomiky, v ktore] slobodu a prava obfana povaZuje za najyznamnejsi demokraticky princip
spolo€nosti. Komentovanim spoloenského diania predovietkym v ekonomickej oblasti chce podporit’ spologenskd
diskusiu o aktudlnych témach. ktoré sa priamo alebo sprostredkovane dotykajd obfanov. Analyzami hlavne v
oblasti verejnych financii chce predostriet’ argumenty pre odbomnd, ale aj laickd verejnost., ktorymi by bolo moZné
obohatit' nazorové spektrum, ktoré by sprevadzalo najma strategické rozhodnutia organov Etatne] moci v oblasti
hospodarskej politiky.

Okrem analyz a komentarov vam na na$ej internetove] stranke prinaame aj medialne vystupy nasich clenov a
sympatizantoy.

PoteSime sa kaZdej vaSej spatnej vazbe. uprimne] kritike, & dobrému napadu ako nazorovo posundt kvalitu

snenskeiEptonn Nové gislo Newslettera IHP
Franti3ek Palko
riaditel Instititu hospodarskej politiky I
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PLANY DO BUDUCNOSTI

V buducom roku IHP planuje rozSirit' svoje aktivity v oblasti informovania verejnosti aj
o vydavanie vlastného mesacnika v elektronickej podobe ato pocnuc januarom
2011. Z hladiska tematického obsahu planuje rozvinut oblast eurofondov a EU
agendy. V buducom roku planuje zorganizovat minimalne 3 odborné konferencie
vratane jednej medzinarodnej s tematickym zameranim o novej architekture dohladu
nad poistovnictvom v EU za u&asti renomovanych zahraniénych predstavitelov.
Velmi aktivne chce napredovat v pripravovanom projekte v partnerstve s Vysokou
Skolou ekonomie a manazmentu verejnej spravy v Bratislave s nazvom ,Dopady
fiSkalnej decentralizacie na Slovensku.”



PODPORTE IHP

IHP uskuto€riuje svoje aktivity vdaka moZnosti vyuZitia asignacénej dane 2 % od
oslovenych organizacii a oséb. Vo velkej miere uskutoChujeme svoje aktivity aj
vdaka podpore zainteresovanych darcov.

Ak sympatizujete s aktivitami IHP a radi by ste nam financne prispeli na realizaciu
jednotlivych aktivit a odbornych projektov, mdzete tak urobit’ tymito spésobmi:

asignaciou 2 % z dane z prijmu,

darovanim  prostrednictvom  bankového prevodu na ucet IHP:
2923843021/1100 (Tatra banka, a. s., Hodzovo namestie 3, 811 06
Bratislava), do spravy pre prijimatela uvedte ,dar.”

Kazdému darcovi by sme radi zasielali informacie o naSich aktivitach a o vyuziti
darovacich prostriedkov. Preto Vas prosime, aby ste nam Vas prispevok oznamili na

adrese ihp@ihp.sk.

dakujeme

FrantiSek Palko a tim IHP


mailto:ihp@ihp.sk

UCTOVNA ZAVIERKA KOMENTAR

Oproti roku 2009, kedy neziskova organizacia prechadzala procesom
zakladania a zabezpecCovania potrebnych nalezitosti na vznik a chod organizacie,
v roku 2010 sa IHP naplno aktivizoval a zacal plnit' vSetky Cinnosti spojené s jeho
predmetom. Tento fakt sa odzrkadlil aj na uctovnej zavierke. Z hladiska aktiv, IHP
zakupil potrebnu vypoctovu techniku vo vySke viac ako 8 tis. €. Zdroje krytia boli
vyluéne v podobe pb6zi¢ky od zakladatela vo vySke takmer 20 tis. €. Tieto zdroje boli
pouzité aj na uhradu nakladov z najomného a na uhradu odmien za vykonané prace
a za aktivity, spojené s organizovanim odbornej konferencie v Hoteli Devin pod
nazvom ,Desatoro odporuc€ani ako zamestnavat vo verejnej sprave efektivnejsie“.
Vydavky sa tykali aj zabezpeCovania ekonomickej agendy, spojenej s vedenim

uctovnictva, spotreba materialu a pohonnych hmaot.

PRILOHY

« UCTOVNE VYKAZY
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